
 

 
    

 

2022-10-17 聯合新聞網 

從偏鄉到一技之長！張淑芬的智慧公益 半導體一起「技職培力」

2022/10/17 文 ／ 張世杰（倡議企劃） 

「你不一定要是學科第一名，找到喜歡的專長，也能夠出人頭地，擁有謀生的能力！」台積電慈善

基金會董事長張淑芬充滿勵志的致詞，為 2022 年「SEMICON Taiwan 國際半導體展」，揭開有

別以往的序幕。 

超過 30 家台灣半導體企業、包含台積電在內，向高中技職的學生招手，加入半導體產業行列。表

面上，大家只看見半導體產業找人才，實際上，背後卻蘊藏充滿智慧的意涵---培養孩子「一技之

長」，是翻轉偏鄉教育的新解答。 

促使半導體把目光投向高中技職的幕後引路，是張淑芬帶領台積電慈善基金會，用 10 年積累的經

驗與智慧，不只做課輔，也啟發的偏鄉「技職培力計畫」，讓台灣過度強調單線道學科發展的教育，

終於有了化學變化。 

如今，整個半導體產業開出「技職人才」第一槍，創造「偏鄉到就業」關鍵拼圖，而更令人興奮的

目標，是讓「技職人才」擴及到百工百業，如同張淑芬殷切期許的「人盡其才、根留家鄉」。 

 
2022 年「SEMICON Taiwan 國際半導體展」，台積電慈善基金會、SEMI、104 人力銀行共同舉辦「技職人才

培育講座」，啟動用才新思維。 攝影／謝茜雲 
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● 半導體產業接棒！給孩子展現自信、一技之長舞台 

全球科技年度盛事「SEMICON Taiwan 國際半導體展」，今年特別不一樣，當會場內外都在關注

產業脈動，由 SEMI、台積電慈善基金會、104 人力銀行的「技職人才培育講座」，讓就讀技職體

系的孩子們，一躍成為這個主題中最大的亮點。 

「半導體」與「技職」在這裡激盪新的火花，當高中技職的學生與家長，在台下聚精會神聆聽，發

問、舉手樣樣來，感觸最深的人，絕對是台積電慈善基金會董事長張淑芬。 

 
「你不一定要是學科第一名，找到喜歡的專長，也能夠出人頭地，擁有謀生的能力！」台積電慈善基金會

董事長張淑芬相信，培養孩子「一技之長」，是除了課輔加強外，翻轉偏鄉教育的新解答。 攝影／謝茜雲 

始終讓自己走在公益第一線的張淑芬，踏遍台灣偏鄉，所見與所聞，讓她意識到「除了資源與資金，

更應該給孩子自信。」其中，培養孩子展現自我的一技之長，找到人生方向、不會對未來迷惘，是

一大關鍵。 

為此，台積電慈善基金會構思偏鄉「技職培力計畫」，除了透過一些需要資源的大學生去協助課輔，

強化英數閱讀素養外，也讓孩子學習專業、及早對接就業，從最初幾間企業夥伴試辦，到整個半導

體產業響應擴大，「超過 10 年時間，終於我們做的事情，獲得大家認同！」張淑芬言談之中，滿

是欣慰。 

● 從偏鄉「教育」到「培力」 台積電公益慈善「會進化」 

近年台灣的教育趨勢，在家長期待及升學主義影響下，讓偏鄉教育的資源，更多是挹注「國、英、

數、理」學科領域，也導致技職學生一窩蜂選擇繼續升學，讓講求實務操作技職優勢，也逐漸流失。 

10 年前，台積電慈善基金會就關注偏鄉教育，從「學科教育」到「多元課程」，鼓勵孩子適性發

展，直到某天走訪偏鄉，一個念頭在張淑芬腦中閃過，「開設課後輔導，但如果孩子不擅長唸書，

我們是不是在強迫孩子唸書？」這就是張淑芬偏鄉教育的三支箭。 



 
根據 104 人力銀行資料，台灣半導體產業迫切需要高中職技術人才，去年台灣半導體產業所釋出的高中職

學歷職缺數增加 133%。 攝影／謝茜雲 

張淑芬提到，很會念書的孩子，或愛唸書卻沒資源的孩子，都會有人給予幫助，「所以我們也要關

注的，是不擅長唸書的孩子」。 

充滿細緻的觀察，造就有智慧的計畫，從最初「教育」轉向「培力」，這也是台積電慈善基金會的

偏鄉「技職培力計畫」絕妙之處，原來慈善與公益，真的會進化！ 

藉由串接企業夥伴、技職學校、地方政府的合作，讓高職學生及早接觸產業，台積電慈善基金用 3

年時間論證，例如號召大金空調、樂活生技、HAPPY HAIR 快樂髮型等，找回「教育本身就是走

向就業」初衷，也促成半導體產業跟進。 

● 高中技職的十字路口 給孩子視野更寬廣 

好的創新點子，也要時間醞釀，「很多技職學生，畢業不一定有就業機會，或找不到求職方向。」

但作為參與「技職培力計畫」種子學校，包括佳冬高農、恆春工商、北港農工，受邀出席座談，分

享不約而同發現的微妙變化。 

來自國境之南屏東的佳冬高農校長林鴻源、恆春工商校長蔡俊彥都發現，與台積電、大金空調、屏

東縣政府合作，讓有意願的孩子，實務冷氣裝修，以往畢業大多選擇服務業，現在「孩子視野更寬

廣」，甚至願意在冷氣產業進修賺取更好的薪水。 



 
台積電慈善基金會、SEMI、104 人力銀行舉辦的「技職人才培育講座」，台下的高中技職的學生與家長們，

積極詢問與交流。 攝影／謝茜雲 

由台積電攜手樂活生技、雲林縣政府，教導北港農工孩子們一技之長，用尖端技術栽種高經濟作物

香檳茸，北港農工校長楊長鉿笑說，「起初很多孩子驚訝，他們真的有機會成為科技人才嗎？」不

僅今年招生率提升，期待更多產業企業響應。 

而改變的漣漪，擴散至半導體。根據 104 人力銀行資料，台灣半導體產業迫切需要高中職技術人

才，去年台灣半導體產業所釋出的高中職學歷職缺數增加 133%，且給薪逐年攀升，高中職人員平

均月薪，較 2020 年上升 11%。 

「技職是中堅、扎實的力量！」SEMI 全球行銷長暨台灣區總裁曹世綸指出，半導體產業持續發展，

對人才需求水漲船高，而眾多的技職人才，就是企業重要力量，這次攜手台積電慈善基金會、104

人力銀行，共同發起「全國高職技術人才就業計畫」，盼結合產業力量、啟動用才新思維。 

● 培育專長能謀生、也能出人頭地 把愛與希望留在家鄉 

當張淑芬被問到，從起心動念到逐步實踐，是否感覺一切都苦盡甘來？她停頓想了一想，笑說「看

見孩子們發亮的眼神，你心裡就會知道，我們堅持做這件事情，一切都是值得」。 

 
2022 年「SEMICON Taiwan 國際半導體展」，超過 30 家台灣半導體企業、包含台積電在內，向高中技職的

學生招手，加入半導體產業行列。 攝影／謝茜雲 



事實上，台積電慈善基金會持續從「源頭」做起，台積電慈善基金會也與政府合作，在體制內共同

尋找最適解。為引領偏鄉學生的職涯探索與適性發展，與 104 人力銀行合作，邀請 104 種不同職

業的工作者拍攝「職人 Vlog」影片，介紹各行業樣貌，並搭配學校老師及教育局處「興趣何倫碼」

測驗，激勵偏鄉學生未來的就業想像，不再受限於原來視野。 

「你不一定要上最好的大學，只要有一技之長，什麼都可以嘗試，都能成為社會的重要人物！」這

是張淑芬給孩子與家庭的勉勵，也是她在「智慧公益」的始終如一。 

張淑芬與台積電基金會，打開「偏鄉教育」另一扇門，當更多企業響應、讓培力遍地開花，在可預

期的未來，孩子不用再為「北漂」糾結，有了專業就能「在地就業」，讓偏鄉不再是偏鄉。 

 
當更多企業響應、讓培力遍地開花，在可預期的未來，孩子不用再為「北漂」糾結，有了專業就能「在地

就業」。 攝影／謝茜雲 

 


